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甘州区殡仪馆 2024年度部门整体支出绩效评价报告
一、项目基本情况

基

本

情

况

项目名称 甘州区殡仪馆 2024 年部门整体支出绩效评价

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 甘州区财政局 评价机构名称

张掖立铖合创信息

科技有限公司

评价对象名称 甘州区殡仪馆

实

施

目

的

殡仪馆作为公共服务机构，其存在价值首先体现在对社会和逝者家属的服务

上。殡仪馆绩效评价的实施核心目的在于提升公共服务质量与社会效益，提高内部

运营效率与资源效能，保障内部控制与风险管理，持续引导组织发展与员工成长。

通过科学的绩效评价，能够推动殡仪馆实现社会效益、运营效能与自身发展的有机

统一，进而更好地服务社会、告慰逝者、抚慰生者。

资

金

情

况

（

万

元

）

预算安排资金 349.31 实际到位资金 295.37

其中：市级财政 其中：市级财政

区级财政 349.31 区级财政 295.37

实际支出资金 295.37 结转结余资金

预算执行率 84.45%

二、绩效目标

总

体

绩

效

目

标

全面完成甘州区殡仪馆全年火化任务，保障业务平稳运行；建立健全设备维护

保养计划，通过定期检查、维修与更新提升设备可靠性，延长使用寿命，确保提供

高质量殡葬服务；加强员工职业培训与教育，引导干部职工破除消极思维和急躁情

绪，增强服务意识，热情接待丧属，切实方便群众，改善行业形象；持续推进殡葬

改革宣传，认真落实惠民殡葬政策；积极改善馆内基础设施，为群众营造更加优良

的治丧环境。

三、评价基本情况

评

价

范

围

时间范围：2024年 1月-2024年 12月；

对象范围：甘州区殡仪馆 2024年部门整体支出；

资金范围：349.31万元。
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评

价

依

据

1.《中华人民共和国预算法》；

2.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34 号）；

3.《财政部关于印发〈预算绩效评价共性指标体系框架〉的通知》（财预〔2013〕53

号）；

4.《财政部关于规范绩效评价结果等级划分标准的通知》（财预便〔2017〕44

号）；

5.《财政部关于加强行政事业单位固定资产管理的通知》（财资〔2020〕97 号）；

6.《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（甘发

〔2018〕32号）；

7.《甘州区财政局关于印发《甘州区区级预算绩效管理工作规程》等 6 个办法和规程

的通知》（甘区财字〔2022〕38号）；

8.《甘肃省公墓管理暂行办法》；

9.《甘肃省殡葬管理办法》；

10.《甘肃省惠民殡葬办法》；

11.《民政部办公厅关于进一步加强遗体和骨灰规范处置工作的通知》民办函

〔2024〕27号；

12.2024 年度甘州区殡仪馆部门整体支出绩效目标申报表；

13.2024 年度甘州区殡仪馆部门整体支出绩效自评报表及自评报告；

14.2024 年度甘州区殡仪馆工作总结；

15.甘州区殡仪馆 2024 年决算报表；

16.政府采购相关合同。

评

价

办

法

本次评价采用指标对比分析法、成本效益分析法、因素分析法、调查法等方法

进行独立综合评价。

四、评价结论和绩效分析

综合

评价

结论

评价

得分
92.53分 评价等级 优

绩效

分析

指标
部门

规划

运行

成本

管理

效率

履职效

能

部门效

益

可持续发

展能力

服务对象

满意度

得分

率
94.00% 100% 70.83% 100% 100% 100% 98.4%

五、存在问题

（一）无预算支出，预算编制不精准
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一是无预算支出。如 2024 年部门预算未编制培训费，但实际支付培训费 600 元，不

符合《中华人民共和国预算法》第十三条“先有预算、后有支出”的法定原则；二是预

算编制不精准。多项预算内容与实际执行偏差较大，其中政府采购年初预算 101.62 万

元，实际支出仅 5.15 万元；非税收入预算 200.34 万元，实际完成 154.75 万元；差旅费

预算 1万元，实际支出 1.4 万元，反映出预算编制前期论证不充分，资金执行约束力不

强，未有效发挥财政资金效益。

（二）绩效自评不规范不严谨

根据甘州区殡仪馆 2024年度绩效自评报告及决算表等资料，发现该单位绩效自评报

告存在数据引用错误、结果不准确的问题。具体表现为：自评报告中本支出执行数为

259.31万元、执行率 79.52%，但该部门决算表中基本为 259.37万元，两者数据不一致。

自评报告未能真实准确反映预算执行情况，绩效自评不严谨。

（三）政府采购程序执行不规范

一是采购文件编制审核不严谨，部分采购项目三方询价材料中项目名称不一致；二

是询价采购程序不完整。

六、有关对策建议

（一）强化预算科学论证，提升预算编制准确性

一是严格遵循预算法定要求，做到无预算不支出。加强预算编制前期调研和可行性

论证，确保预算项目与单位实际需求相匹配；二是培训费、政府采购、非税收入等支出

应据实编制，提高预算准确性，建立健全预算动态调整机制。

（二）完善绩效自评审核机制，确保数据真实有效

一是完善绩效数据填报内控流程，明确各环节审核责任，加强对绩效目标申报表、

监控表及自评表数据的交叉核对与逻辑校验；二是对执行率、完成值等关键指标建立动

态复核机制，杜绝随意填报、弄虚作假行为，确保绩效数据真实、准确、完整，切实反

映资金使用和绩效实现情况。

（三）强化全流程管理，规范政府采购程序

一是严格履行政府采购法定程序，强化询价小组组建、供应商确定和成交程序管

理，确保采购文档齐全、关键信息一致；二是加强对询价单、确认书等材料的审核与归

档，切实维护采购活动的规范性、竞争性和透明度。

七、主要经验及做法

（一）理论武装与法治建设​ ​

突出学习习近平新时代中国特色社会主义思想与党的二十大、二十届三中全会精

神，以及民政与殡葬法规（条例、办法、通知），做到学思用贯通、知信行合一。
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（二）党建引领与廉政建设

落实主体责任，开展 2轮谈心谈话，修订制度 12项；建立个人自查问题台账，完成

252个问题整改；规范 “三会一课”，集中学习 55次、专题研讨 12次、党课 4次，形成以

党建促业务的良好机制。

（三）队伍建设与人才培养

坚持民主集中制与 “三重一大”决策，完善干部教育培训；在省级职业技能竞赛中获

2个二等奖、2个三等奖，1名同志获评 “全国民政系统劳动模范”，示范带动作用显著。

（四）业务提效与惠民服务

火化与系统录入匹配，实现 “应录尽录”；对低保、特困等 45人减免 3.72万元，做到

精准救助；优化班次与值班，回应个性化治丧需求。

（五）公墓规范与专项整治

完成城市示范区摸底；巴吉滩公益性公墓安葬 817穴，管理费 +卫生费 39.84万元；

清理收费项目并公示标准与惠民政策；完善火化证全流程管理与终身责任追究；新建制

度 2项、修订 10项，堵塞风险漏洞。

八、其他需要说明的事项

实地调研掠影

主评人 蒙立铖

九、评价指标体系

一级指标 二级指标

A部门规划（10分）

A1.部门职能（2分）

A2.部门规划（3分）

A3.部门绩效管理（5分）

B运行成本（8分） B1.基本经费成本（8分）
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C管理效率（23分）

C1.预算管理（8分）

C2.组织管理（15分）

D履职效能（23分） D1.重点工作（23分）

E部门效应（22分） E1.社会效益（22分）

F可持续发展能力（4分） F1.可持续影响（4分）

G服务对象满意度（10分） G1.服务对象满意度（10分）


