
甘州区工业和信息化局绩效目标管理评估报告

一、部门基本情况

基

本

情

况

部门名称 甘州区工业和信息化局

评估年度 2024年度 评估类型 财政评估

委托评估单位 甘州区财政局 评估机构名称

张掖立铖合创信息

科技有限公司

评估对象名称 甘州区工业和信息化局绩效目标管理评估

实

施

目

的

甘州区工业和信息化局开展绩效目标管理评估的核心目的，在于通过建立一

套科学、量化的考核体系，系统性地检验其年度各项重点工作任务的完成情况、

资源使用的效率效益以及政策执行的最终效果。该评估旨在确保区委、区政府关

于工业经济发展的重大决策部署和全局核心目标得以有效实现，同时通过分析资

源投入与产出的绩效，为未来优化预算编制、精准分配资源和完善政策制定提供

决策依据，从而全面提升部门的行政效能和公共服务质量。推动工作机制的持续

优化与创新，为甘州区工业经济的高质量发展提供坚实保障。

资

金

情

况

（

万

元）

预算安排资金 3702.29 实际到位资金 2734.62
其中：中央财政转移支

付
59.03 其中：中央财政

转移支付
59.03

省级财政 959.26 省级财政 254

市级财政 170 市级财政 10

区级财政 2514 区级财政 2411.59

实际支出资金 2734.62 结转结余资金 0

预算执行率 73.86%

二、绩效目标

总体绩效目标

目标 1：围绕发展新质生产力和区域功能定位，聚

焦“两新一煤一装备”优势产业发展，通过强工业行动

和工业突破发展行动推进新型工业化进程，保障工业经

济健康平稳运行。同步完成党纪学习教育及“三抓三促”

行动要求，支撑“首善之区、创新之区和美之区、经济

强区”建设目标实现。



目标 2：严格执行批复预算，确保预算执行的严肃

性、完整性和真实性。人员经费按时足额发放；公用经

费按标准据实列支，保障机关正常运转，年末支出不突

破年初预算。

目标 3：加强项目资金执行力度，按任务进度推进

项目实施，力争项目资金支付率达到 100%，确保年度

重点任务与资金支出相匹配。

目标 4：完成上级下达的各项任务指标，结合甘州

区实际情况进一步细化项目绩效目标，优化年度绩效目

标，促使资金使用效益不断提高。

三、评估基本情况

评估范围

时间范围：2024年 1月-2024年 12月；

对象范围：甘州区工业和信息化局绩效目标管理评估；

资金范围：3702.29万元。

评估依据

1.《中华人民共和国预算法》；

2.《中华人民共和国预算法实施条例》；

3.《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意

见》（中发〔2018〕34号）；

4.《中共甘肃省委、甘肃省人民政府印发〈关于全面实

施预算绩效管理的实施意见〉的通知》（甘发〔2018〕

32号）；

5.《甘肃省省级预算绩效管理办法》（甘财绩〔2020〕5

号）；

6.《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设置及取值

指引（试行）》（财预〔2021〕101号）；

7.《甘肃省省级预算绩效目标和指引设置指引》（甘财

绩〔2024〕7号）；

8.《甘州区区级预算绩效管理工作规程》（甘区财字

〔2022〕38号）

9.单位制定的工作规划、工作总结、三定方案；



10.2024年、2025年部门整体绩效目标、项目支出绩效

目标批复文件；

11.2023年、2024年部门决算

12.其他相关资料。

评估办法

本次甘州区工业和信息化局绩效目标管理评估采用

多维度的评估方法，确保评估结果的全面性和准确性。

具体评估内容包括：文档审阅、实地调研法、深度访谈、

数据分析。

四、评估结论和绩效分析

综合评估结论
评估

得分
84.00分 评估

等级
良

绩效分析

指标
目标设

定质量

目标编

报过程

目标审

核机制

目标公

开情况

目标应

用情况

得分

率
86.67% 90.00% 73.33% 100.00% 76.00%

五、存在问题

（一）绩效指标设定模糊，缺乏可衡量性与明确标准

绩效目标中大量使用“达标”“规范”“符合”“健全”等定性表述，缺乏具体的、

可量化的评价标准，导致评价时主观性强，无法客观衡量实际完成情况。例如：在《甘

州区工业和信息化局部门整体支出绩效目标表》中，多项三级指标如“2024 年履职目标”

“2024 年工作”“2024 年目标效果”等，目标值仅为“达标”，未说明具体指哪些指标

（如规上工业增加值增速、企业培育数量等），也未设定具体数值目标（如“增长 6%”）。

（二）目标值与实际执行严重脱节，资源配置合理性存疑

预算编制与执行之间存在显著偏差，项目支出执行率远低于 100%，目标设定时未充

分考虑资金到位情况、项目实施可行性或外部环境变化。例如：《甘州区工业和信息化

局自评表》显示：项目支出全年预算为 3226.89万元，实际执行 2269.77万元，执行率仅

为 70.33%；重点项目预算为 3217.07万元，实际执行 2259.95万元，执行率 70.24%，目

标设定时预期“完成各项工作”，但实际资金执行率仅七成。

（三）绩效目标与宏观政策、战略规划衔接不清晰

目标内容主要围绕部门常规工作展开，未明确体现与国家、省、市重大发展战略（如

“制造强国”“数字经济”“绿色低碳”等）的对接，缺乏战略高度和政策引领性。例

如：甘州区工业和信息化局总体绩效目标仅填写为“2024 年完成各项工作，确保公用经



费及人员经费的合理使用”，且应承担的“产业数字化转型”“专精特新企业培育”“工

业节能减排”等政策重点，在目标中仅泛化为“工业发展上浮”“经济指标上报”，未

体现具体政策落地内容。

（四）绩效监控与评价结果未有效应用于管理改进

甘州区工业和信息化局虽开展了半年度和第三季度监控，但监控结论均为“按计划

继续执行”，未提出具体问题、偏差分析或改进措施，导致绩效管理流于形式。例如：

在《1-6 月监控》和《1-9 月监控》表中：“偏差原因分析”“拟改进措施”等栏目均为

空白；尽管公用经费执行率偏低（1-6 月仅 42.51%），但未分析原因，且《1-6 月监控》

和《1-9 月监控》表中项目支出预算执行率及基本支出预算执行率监控期执行情况均填

写错误。绩效监控本应是“发现问题-分析原因-提出改进”的动态过程，但目前仅停留

在数据填报阶段，未发挥其应有的管理调控作用。

六、有关对策建议

（一）推行量化精准化指标管理，提升绩效目标可衡量性与导向性

建议甘州区工信局建立健全“定量为主、定性为辅”的绩效指标管理体系。一是全

面梳理与量化核心业务指标。将“履职目标”“工作效果”等模糊表述，转化为清晰可

衡量的具体指标，例如：将“工业发展上浮”明确为“规上工业增加值增速达到 X%”“培

育新增省级‘专精特新’企业 X家”；将“项目建设”明确为“完成 XX重点项目年度投

资计划 X万元”“推动 X个招商项目签约落地”。二是引入分级评价标准。对于确实难

以量化的指标，如“管理制度健全性”，应进一步细化“健全”“规范”等的具体认定

标准和佐证材料要求，明确达到何种程度可对应何种分值，最大限度减少主观判断空间，

确保绩效目标清晰、可衡量、可考核。

（二）强化预算与绩效目标动态联动，增强资源配置科学性

建议强化预算编制的前期论证和事中调整机制。一是加强事前绩效评估。在申报项

目预算时，必须同步设定清晰、可实现的绩效目标，并对项目可行性、资金需求、实施

进度等进行充分论证，从源头上确保目标值与资源相匹配，杜绝“资金等项目”或“目

标架空”的现象。二是建立动态调整机制。当监控发现执行率严重偏低（如低于 80%）

时，应启动预警和分析程序。若非外部不可抗力因素导致，应及时按程序调减当年预算

和绩效目标，将资金调整用于其他更具迫切性和可行性的项目，并作为下一年度预算编

制的重要参考，切实提升财政资金配置效率和使用效益。

（三）聚焦重大战略谋划绩效目标，提升政策实施穿透力

建议将绩效目标作为承接和落实上级战略的重要抓手。一是强化政策对标。在编制



年度绩效目标时，主动对标对表国家“制造强国”“数字经济”和省、市、区相关产业

发展规划，将宏观战略要求转化为本部门的年度具体任务和目标。例如：在目标中明确

设置“推动 X家企业实施数字化改造”“单位工业增加值能耗下降 X%”等体现“数字经

济”和“绿色低碳”政策的指标。二是突出地方特色和重点。结合甘州区工业发展实际，

在目标中重点反映区域产业发展规划，如“壮大 XX特色产业集群产值至 X规模”等，使

绩效目标真正成为推动政策落地、引领地方高质量发展的“指挥棒”，而非简单的工作

罗列。​

（四）建立健全监控反馈与改进闭环机制，推动绩效管理提质增效

建议彻底扭转“重填报、轻应用”的局面，将绩效监控变为管理工具。一是强制实

施偏差分析。规定在每期监控中，对执行率偏差超过一定幅度（如±10%）的指标，必须

详细填写“偏差原因分析”，从“经费保障、制度保障、人员保障、硬件条件、其他”

等多维度深入查找根源，并提出具体、可行的“拟改进措施”，杜绝栏目空白现象。二

是强化结果应用与问责。将监控结果与内控管理、年终考核相结合。对因主观原因导致

目标执行不力的，要明确责任；对提出的改进措施，要跟踪督办，确保落实到位。真正

形成“设定目标-执行监控-发现问题-分析原因-落实改进-优化管理”的绩效管理闭环，

推动部门持续提升治理能力和工作效能。

七、其他需要说明的事项

实地调研掠影

主评人 蒙立铖

八、评估指标体系

一级指标 二级指标

A.目标设定质量（30分）

A1目标依据充分性（10分）

A2目标科学性（15分）

A3部门绩效管理目标规范性（5分）

B.目标编报过程（20分） B1编报及时性（10分）



B.目标编报过程（20分） B2编报质量（10分）

C.目标审核机制（15分）

C1内部审核质量（10分）

C2审核程序规范性（5分）

D.目标公开情况（10分）

D1公开及时性（5分）

D2公开规范性（5分）

E.目标应用效果（25分）

E1预算执行应用（5分）

E2绩效监控应用（5分）

E3绩效评价应用（5分）

E4管理改进应用（10分）


