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政府采购项目

张掖国家湿地公园芦苇杂草清除清运工程项目

绩效评价报告
一、项目基本情况

基

本

情

况

项目名称 张掖国家湿地公园芦苇杂草清除清运工程项目

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 甘州区财政局 评价机构名称

张掖立铖合创信息

科技有限公司

评价对象名称 甘州区黑河湿地国家级自然保护区管理局

实

施

目

的

本次绩效评价旨在全面评价张掖国家湿地公园芦苇杂草清除清运工程项目的实

施情况和资金使用效益，重点围绕项目实施规范性、资金使用合规性、运营管理效

能及设施设备投入使用效果、群众满意度等方面开展综合评价，客观反映项目实际

成效。通过系统梳理项目实施过程中存在的问题，深入剖析问题根源，并提出具有

针对性和可操作性的改进建议，为甘州区黑河湿地国家级自然保护区管理局优化项

目管理机制、强化资金监管提供科学依据，最终实现财政资金使用效益最大化。

资

金

情

况

（

万

元

）

预算安排资金 364.99 实际到位资金 0

其中：市级财政 - 其中：市级财政 -

区级财政 364.99 区级财政 0

实际支出资金 - 结转结余资金 -

预算执行率 0.00%

二、绩效目标

总

体

绩

效

目

标

根据《中华人民共和国湿地保护法》、《国家自然公园管理办法》和《森林防

火条例》相关规定，通过实施张掖国家湿地公园芦苇杂草清除清运工作，有效维护

湿地生态安全，恢复生态系统功能与完整性，保护和提升生物多样性；显著增强调

节气候、涵养水源、防风固沙及污染阻隔等生态效益；积极发展林业碳汇，促进地

方经济绿色转型；全面提升湿地公园知名度与居民生活环境质量，实现生态、经济

与社会效益协同发展。

三、评价基本情况
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评

价

范

围

时间范围：2024年 1月-2024年 12月；

对象范围：张掖国家湿地公园芦苇杂草清除清运工程项目；

资金范围：364.99万元。

评

价

依

据

1.《中华人民共和国预算法》；

2.《中华人民共和国预算法实施条例》；

3.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34

号）；

4.《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10

号）；

5.《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（甘发

〔2018〕32号）；

6.《甘肃省财政厅关于印发〈甘肃省省级预算绩效管理办法等 6个办法和规程〉的

通知》（甘财绩〔2020〕5号）；

7.《张掖市市级财政专项资金管理办法》（张政办发〔2024〕21号）；

8.《甘州区财政局关于印发〈甘州区区级预算绩效管理工作规程〉等 6个办法和规

程的通知》（甘区财字〔2022〕38号）；

9.《2024年张掖国家湿地公园芦苇清理实施方案》；

10. 政府采购相关资料、项目资金凭证、预算申报资料等其他相关资料。

评

价

办

法

本次评价采用指标对比分析法、成本效益分析法、因素分析法、公众评判法对

项目决策、过程、产出、效益四方面进行综合评价。

四、评价结论和绩效分析

综合

评价

结论

评价得分 78.28分 评价等级 中

绩效

分析

指标 决策 过程 产出 效益

得分率 50.00% 50.45% 98.73% 94.81%

五、存在问题

（一）项目验收管理不规范，关键环节存在疏漏

一是部分项目验收单竣工时间填写错误；二是工程延期申请竣工时间与实际竣工时

间不符。
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（二）项目管理制度不健全，缺少管理依据

根据甘州区黑河湿地国家级自然保护区管理局提供的项目管理资料，发现该单位仅

建有单位财务与内控制度，未针对芦苇清除清运项目制定专项管理制度，如项目清除清

运细则、验收标准、施工管理等，导致项目管理缺乏系统性和规范性依据。

（三）绩效管理严重缺失，绩效监控与评价未落实

一是该项目未进行绩效目标申报，缺少项目绩效目标；二是未按绩效管理要求开展

阶段性监控工作，缺失绩效运行监控报表及报告；三是未开展项目绩效自评工作，缺乏

全流程绩效管理材料，无法对项目执行情况和效益进行有效评价。

六、有关对策建议

（一）规范项目验收程序，加强文档管理

一是建立健全项目验收管理制度，明确验收流程和标准，加强对验收单、延期申请

等工程文书的审核把关，确保竣工时间、延期申请等内容真实准确；二是建立健全项目

关键节点（如延期申请、竣工验收）的文件编制与审核流程。明确经办人、审核人、批

准人的责任，实行交叉核对或多级审核制度，特别是对时间、工程量、验收结论等关键

数据的真实性、一致性进行重点审核，杜绝此类错误再次发生；三是严格合同管理，对

工期延期等重大变更必须保留完整的申请和批复文件，确保项目管理规范有序。

（二）制定专项管理制度，完善项目管理依据 ​ ​

一是针对芦苇清除清运项目特点，制定专项管理制度和实施细则，明确清除清运标

准、施工规范、验收要求等具体内容；二是建立项目全过程管理制度，完善从项目立

项、实施到验收各环节的管理要求和操作规范，为项目管理提供系统性的制度保障。

（三）构建全过程绩效管理机制，强化执行监控与多维评价

一是制定指向明确、可量化、可衡量的《项目绩效目标表》，聚焦“产出、效益、满

意度”指标，结合年度任务、项目方案及政策要求，经多方联审后作为绩效管理基础依

据；二是建立健全“日常跟踪+定期分析+重点预警”绩效运行监控机制，确保项目按计划

推进、资源高效配置；三是完善“全面覆盖、分层分类、客观公正”全过程绩效评价机制，

围绕“投入-产出-效益-满意度”形成评价报告；四是强化绩效结果应用，通过反馈整改，将

评价结果作为改进管理、优化资金安排的重要依据。

七、其他需要说明的事项
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实地调

研掠影

主评人 蒙立铖

八、评价指标体系

一级指标 二级指标

A决策（18分）

A1项目立项（6分）

A2绩效目标（6分）

A3资金投入（6分）

B过程（22分）
B1资金管理（11分）

B2组织实施（11分）

C产出（33分）

C1产出数量（16分）

C2产出质量（9分）

C3产出时效（6分）

C4产出成本（2分）

D效益（27分）

D1社会效益（15分）

D2可持续影响（2分）

D3满意度（10分）


