
政府购买服务项目

校园安保服务经费项目绩效评价报告

一、项目基本情况

基

本

情

况

项目名称 校园安保服务经费项目

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 甘州区财政局 评价机构名称

张掖立铖合创信息科技有

限公司

评价对象名称 甘州区教育局

实

施

目

的

本次绩效评价目的在于全面、客观、公正地评价 2024年校园安保服务经费

项目的实施成效。通过对项目资金的使用情况、管理过程以及绩效目标的达成程

度进行核查与分析。准确掌握项目在强化校园安保力量、提升学校安防能力、保

障校园及师生人身安全、促进平安校园建设等方面所取得的实际成果。同时，识

别项目实施过程中存在的问题与不足，探究问题产生的根源，总结项目管理中的

经验与教训，为优化项目资金配置、完善项目管理制度、提高资金使用效益提供

可靠依据，进而推动校园安保服务工作更加科学、规范、高效地开展，确保项目

总体目标和年度绩效目标得以更好地实现，为构建安全稳定的校园环境提供有力

支撑。

资

金

情

况

（万

元）

预算安排资金 215.05 实际到位资金 215.05

其中：市级财政 其中：市级财政

区级财政 215.05 区级财政 215.05

实际支出资金 215.05 结转结余资金

预算执行率 100.00%

二、绩效目标

总体绩效目标

一是高中升学考试以全区“平安高考”工作为重点，实现

高考“零失误、零差错”的目标，制定实施方案及管理办法，

资金按时拨付充分保障高考工作顺利完成和高中学生顺利完

成学业，激发教师工作积极性，大幅度提高高中教育教学质量，

为我区教育事业的健康发展提供有力的保障。二是高中学业水

平考试促进我区高中教育教学工作，全面提高高中教育教学质



量，确保高中冬夏季学考工作安全、考试平安、舆论平稳、社

会稳定，完成省、市下达的各项任务指标。三是初中升学考试

保障城乡义务教育学校教学工作正常有序运行；改善义务教育

正确的教学评价导向，促进全区学校教育教学改革，保障基础

教育高质量发展，推进“五育并举”工作深入开展。

三、评价基本情况

评价范围

时间范围：2024年 1月-2024年 12月；

对象范围：校园安保服务经费项目；

资金范围：215.05万元。

评价依据

1.《中华人民共和国预算法》；

2.《中华人民共和国预算法实施条例》；

3.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发

〔2018〕34号）；

4.《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》

（财预〔2020〕10号）；

5.《中共甘肃省委甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效管理

的实施意见》（甘发〔2018〕32号）；

6.《甘州区财政局关于印发<甘州区区级预算绩效管理工作规

程>等 6个办法和规程的通知》（甘区财字〔2022〕38号）；

7.《中共张掖市甘州区委张掖市甘州区人民政府关于加快教育

事业优先发展的意见》（区委发〔2020〕25号）；

8.《甘肃省财政厅关于〈进一步规范我省教育考试经费支出项

目和标准〉的通知》（甘教财﹝2018﹞54号）；

9.《甘州区教育局关于印发〈甘州区中小学幼儿园保安管理办

法〉的通知》（甘区教发〔2022〕211号）；

10.《甘州区中小学幼儿园校园安保考核实施办法（试行）》；

11.《甘州区教育局（校园安保服务经费）资金绩效目标表》《校

园安保临时聘用协议书》《甘州区中小学幼儿园校园保安考核

表》，项目支出明细等其他相关资料。

评价办法

根据绩效评价工作要求，本次绩效评价通过运用因素分析

法、比较法及公众评判法等方法进行独立综合评价。



四、评价结论和绩效分析

综合评价结论 评价得分 87.12分 评价等级 良

绩效分析

指标 决策 过程 产出 总分

得分率 78.33% 66.55% 100.00% 94.00%

五、存在问题

（一）绩效目标设定不准确，受益学校范围与实际覆盖不符

一是绩效目标申报表与监控表、自评表中所设指标不一致；二是绩效指标设置不准

确；三是绩效指标值不够清晰，未量化。

（二）政府采购程序执行不规范

一是部分合同未填写签订时间；二是政府采购流程不规范。

（三）安保服务费支付时间滞后

“9月 5日记账-5号凭证，支付 6月安保服务费，该笔费用开票时间为 7月 1日，

实际支付时间为 9月 5日”，不符合安保服务合同中的相关规定。

（四）校园安保服务管理不规范

一是部分资料未填写考核时间；二是部分保安人员工作纪律不严谨；三是考勤管理

不严格。

六、有关对策建议

（一）规范绩效目标设定与指标量化管理

建议相关部门重新审核并统一绩效目标申报表、监控表及自评表中的指标内容，确

保各类报表中指标设置一致且准确反映项目实际。

（二）严格执行政府采购程序与合同管理

建议加强政府采购流程的规范化管理，确保所有达到采购限额标准的合同均依法履

行政府采购手续，包括完善合同签订时间的填写及归档工作。

（三）加强资金支付时效性与合同履约管理

建议财务部门根据安保服务合同中约定的支付条款，优化资金审批与支付流程，确

保服务费在约定时间内（次月 30日前开票，审批后及时支付）完成支付，避免出现支付

滞后超过 60天的违约情况。

（四）强化安保服务日常监督与考勤管理

建议督促安保服务公司严格执行《保安服务管理制度》，完善考勤与考核资料的填



写与管理，确保所有考核表时间标注完整、考勤记录真实准确。

七、其他需要说明的事项

实地调研掠影

主评人 蒙立铖

八、评价指标体系

一级指标 二级指标

A.决策（18分）

A1项目立项（6分）

A2绩效目标（6分）

A3资金投入（6分）

B.过程（22分）

B1资金管理（11分）

B2组织实施（11分）

C.产出（33分）

C1产出数量（15分）

C2产出质量（8分）

C3产出时效（8分）

C4产出成本（2分）

D.效益（27分）

D1社会效益（12分）

D2可持续影响（5分）

D3满意度（10分）


